
为了让那些和父亲
一样的老人吃饭“不再凑
合”，今年夏天，38岁的张
明（化名）在北京开了一家
老年食堂。6个月后，这个

“理想”在亏损近 20 万元
的现实和一碗又一碗卖不
出去的饭菜中，熄灭了。

1.站在风口
今年春天的一个午

后，张明问父亲中午吃了
什么。父亲发来的照片
——一碗用开水泡的剩米
饭配几根榨菜。那张照
片，像细针扎进张明心里。

父亲独居在北京东
城区一条老胡同，守着老
屋。在那个小区，张明常
见有老人去菜站只买一
小把韭菜和两块豆腐。

“这还是每天认真吃饭的
老人，很多像我父亲一样
的老人连菜都不想买，随
便对付一口。”张明在餐
饮行当干了快20年，开了
一家饭馆。他突然想，要

不要为这些老人开个吃
饭的餐厅？在两个月“胡
同调研”后，他决定：定价
20 元一荤两素，25 元两
荤一素，60岁以上每月前
十次就餐享九折。他反
复测算，日客流若能稳住
70人，可以盈利。

2023 年 10 月，民政
部等11部门联合印发《积
极发展老年助餐服务行
动方案》，提出到 2025 年
底，老年助餐服务覆盖率
要有“较大幅度提升”。

“我感觉，像站在了风口
上。”张明说。

2.脆弱需求
张明转让了饭馆，在

父亲居住的胡同隔两条
街的地方，开了一家“暖
阳食光”。6 月 18 日，“暖
阳食光”开门迎客。第一
位顾客是位老先生，说：

“味正，火候也好。”
最开始的一个月，因

为全场 7 折，来的老人很

多。过了一个月恢复原
价后，张明发现人越来越
少了。他原以为，守着这
片密集的老年社区，每日
七八十客流量是底线。
现实却是，除了开业头一
个月因新鲜感带来的短
暂热闹，平日能稳定在40
人次就已算不错。

老人们精打细算到
了极致：两位老太太合买
一份20元的套餐，米饭免
费添，汤免费续。更让张
明 揪 心 的 是 需 求 的 脆
弱。一场突如其来的秋
雨，当天的客流就锐减了
一半。有老人告诉他：“下
雨，路上滑，怕摔着。”

3.自救失败
客流持续下降，张明

决定实行引入年轻人的
计划。结果，他的“全龄
化”试验并不成功。其
中，“环境太混合”，让一
些年轻人不愿再来。

张明回到原点，对老

年人进行一次更细致的
“需求再发现”，反响不
错。但定制化的菜单对
采购和备餐提出了更高
要求，成本上升。更大的
需求黑洞，出现在“上门”
两个字上——超过七成
的独居老人“需要送餐上
门”。张明算了一笔账：每
送一单的直接人力成本超
过5元，如果向老人收取，
几乎无人愿意承担。

今年 11 月，“暖阳食
光”的账本走到了冰点。

“老年餐饮，可能本质上
就不是一门能靠单个经
营者、用完全市场化的方
式跑通的生意。”张明看
清了一个残酷现实：大量
已建成的助餐设施，与老
人们真实、高频、可持续
的消费需求之间，存在着
一道巨大的裂隙。这裂
隙，由天气、价格、口味、
距离、对安全的担忧等无
数细微因素共同构成。
（摘编自《法治周末》）
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白萝卜炖羊肉，鲜美有讲究

2025式警服正式列装
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掌勺人 黄军其，河北武安，60岁
菜品特色 汤鲜肉嫩，营养美味
中老年朋友冬季要多吃白萝卜炖

羊肉，养胃又暖身。这道菜要做到汤鲜
肉嫩，颇有讲究。

白萝卜一根，洗净去皮切滚刀块，
开 水 下 锅 加 盐 焯 水 后 捞 出 。 羊 肉
300—500 克，洗净切块，凉水下锅焯

水，加料酒去腥，捞出用温水洗净。起
锅放少量油，加入葱白、姜和2克白芷，
炒至大葱微黄，把羊肉放入煸炒。把羊
肉炒至微微发黄，加入滚烫开水，盖上
锅盖，小火慢炖一小时。随后捞出白
芷，放白萝卜，加适量盐、鸡精、白胡椒
粉、枸杞，水开后小火炖煮15分钟。出
锅撒上葱花、香菜，美味即成。

鼓励社会力量
建规模化护理院

国家卫健委等 4 部门

近日联合发布《老年护理服

务能力提升行动方案》，鼓

励常住人口超过 300 万且

60 岁及以上人口占比超过

20%的城市至少设有一所

护理院或护理中心，鼓励

社会力量举办规模化、连

锁化的护理院。（摘编自

《北京晚报》）

近日，2025式人民警
察制式服装（简称“2025
式警服”）正式列装。

2025 式警服是按照
1个警服品种对应多个款
式、多种面料的“1+N+N”
的体系化创新思路，在当
前 99 式警服基础上继承
和发展，保持色调、式样

和标志服饰不作大的调
整，主要对功能、品种、版
型、面料进行改进和优
化。款式方面，着重解决
现行款式不适应巡逻、跑
动、抓捕等大幅度高强度
动作的问题；品种方面，
减少不常用品种，增加实
战实训急需品种；面料方

面，强化新材料应用，提
高抗皱、耐磨、透气、保暖
等性能，以更好满足不同
地区环境、不同警种部
门、不同勤务类型、不同工
作场景人民警察的着装需
求。此次列装不搞一次性
配发，从今年起，在年度财
政预算内逐年按需替换

当前99式警服品种。
新中国成立以来，人

民警察制式服装经历9次
较大的改革，分别是50式
警服、55 式警服、58 式警
服、66 式警服、72 式警
服、83式警服、89式警服、
99 式警服、2025 式警服。
（摘编自《中国青年报》）

L3级自动驾驶车型
获准上路试点

15日，工业和信息化部

正式公布我国首批 L3 级

（有条件的自动驾驶）自动

驾驶车型准入许可，两款分

别适配城市拥堵、高速路段

的车型将在北京、重庆两地

指定区域开展试点。这是

我国 L3 级自动驾驶从测试

阶段迈入商业化应用的关

键一步。（摘编自央视新闻）


